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แนวโน้มอุตสาหกรรม
ดีลเลอร์รถยนต์ ปี 2563-65

2563
ระมัดระวัง

2564 – 65
ทรงตวั

• ttb analytics คาดว่ารายได้ธุรกิจดีลเลอร์รถยนต์ในปี 2563 จะลดลงทั้งดีลเลอร์รถ
ใหม่ และรถใช้แล้ว โดยยอดขายรถยนต์ใหม่ในประเทศปี 2563 อยู่ที่ 6.2 - 6.5 แสน
ล้านคัน ส่วนยอดขายรถใช้แล้วคาดว่าจะหดตัว (-30%) ถึง (-25%)%yoy เนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและความกังวลต่อโรคระบาด Covid-19 โดย
ปีนี้ดีลเลอร์จะแข่งขันกันสูง เพราะค่ายรถยนต์ต้องการระบานสต็อกออกไป และ
ผู้ประกอบการดีเลอร์จะหันมาเสริมรายได้บริการหลังการขายมากขึ้น

• ส าหรับปี 2564-65 ประเมินว่า ยอดขายดีเลอร์รถใหม่และรถใช้แล้วจะทยอยฟ้ืนตัว 
แต่ยอดขายจะยังไม่ได้เท่าปี 2562 เพราะผู้บริโภคยังมีความกังวลด้านก าลังซ้ือและ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัว

• การแข่งขันในธุรกิจดีเลอร์รถยนต์จะมีมากขึ้น ดีเลอร์รถใหม่จะขยายไลน์มาท ารถใช้
แล้วมากขึ้นพร้อมกับพัฒนาบริการหลังการขายคบคู่ ท าให้แนวโน้มดีลเลอร์รถใช้แล้ว
รายเล็ก-กลาง ยากล าบากขึ้น ให้เกิดการแข่งขันราคามากขึ้น 

• สมาคมธุรกิจเช่าซื้อไทย กล่าวว่า หากไม่มีการแพร่ระบาดของCOVID-19 รอบ 2
ตลาดสินเชื่อรถยนต์ทั้งที่เป็นรถยนต์ใหม่ และรถยนต์เก่าน่าจะฟ้ืนตัวได้ในช่วงครึ่งปี
หลัง โดยครึ่งปีแรกรถยนต์เก่าหดตัวเฉลี่ย 20% และรถยนต์ใหม่หดตัวเฉลี่ย 50% 
(29 มิ.ย.63)

• สมาคมผู้ประกอบการรถยนต์ใช้แล้ว คัดค้านลดภาษีสรรพสามิตรถยนต์ป้ายแดงลง 
50% เพราะจะกระทบธุรกิจรถมือสอง และธุรกิจเก่ียวเนื่อง เช่น อู่ซ่อมรถ อะไหล่รถ 
และประเมินว่าหากมีการลดภาษีจริงจะท าให้ตลาดรถมือสองหายไปเกือบ 3 หมื่นล้าน
บาท และเปิดเผยว่า โรคระบาด Covid-19 ท าให้ยอดขายลดลงประมาณ 40% ขณะที่
ความเข้มงวดของสถาบันการเงนิในการปล่อยสินเชื่อมีมากขึ้น ทั้งนิ้ ปัจจุบัน 90% 
ลูกค้าใช้ไฟแนนซ์ และ 10% ซ้ือด้วยเงินสด (28 พ.ค.63)

• สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) จะปรับยอดผลิตรถยนต์จะอยู่ที่ 1-1.4 
ล้านคันในปี 2563 จากเป้าหมายเดิม 2.0 ล้านคัน (20 พ.ค.63)

• ส.อ.ท. ยื่นขอให้ภาครัฐออกมาตรการช่วยเหลือ ดังนี้ 1) รถเก่าแลกรถใหม่ ขอให้รัฐ
สนับสนุนคันละ 1 แสนบาท 2) ยืดระยะเวลาการใช้มาตรฐานยูโร 5 และยูโร 6 ในปี 
2565 ออกไปก่อน 3) ลดภาษีสรรพสามิต 50% เพ่ือกระตุ้นยอดซื้อรถยนต์ใน
ประเทศ ซึ่งภาครัฐเห็นว่า ควรพิจารณามาตรการดังกล่าวในช่วงเวลาที่เหมาะสม
เพราะกระทบต่อตลาดรถมือสอง (19 พ.ค. 63)

บทสรุปผู้บริหาร

เหตุการณ์/ประเด็นที่ต้องติดตาม

**Thailand Hire Purchase Loan Market

*Thailand Hire Purchase Outstanding Loan 
and New Car Sale (%YoY)

นักวิเคราะห์ ธรรมทัช ทองอร่าม
ผู้เชี่ยวชาญอาวุโส ศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจ ทีทีบี

Email:  dhammatouch.tho@ttbbank.com 

ปัจจัยสนบัสนุน
• อายุรถยนต์ในท้องถนนในไทยมีค่าเฉลี่ยเพิม่ขึ้น 7 ปี ท า

ให้มีโอกาสที่ผู้บริโภคจะเปลี่ยนรถยนต์ใหม่
• ดอกเบี้ยทรงตัวอยู่ในระดับต่ า
• ค่ายรถยนต์ออกโปรโมชั่นกระตุ้นยอดขาย
• ดีลเลอร์เน้นเพิ่มรายได้บริการหลังการขายมากขึ้น
• ภาครัฐห้ามไม่ให้น าเข้ารถยนต์นั่งที่ใช้แล้ว มาขายใน

ประเทศ ซึ่งจะส่งผลดีรถยนต์มือสอง

ปัจจัยเสี่ยง 
• ก าลังซื้อรถยนต์ในประเทศชะลอตัวลงจากเศรษฐกิจที่

ชะลอตัวและความกังวลเร่ืองโรคระบาด Covid-19 
• หนี้ภาครัวเรือนอยู่ในระดับสูง
• การแข่งขันสูงข้ึน เนื่องมาค่ายรถยนต์เร่งระบายสต็อค
• นโยบายสินเช่ือเข้มข้นเพราะกังวลหนี้เสีย

กรกฎาคม 2563
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กรกฎาคม 2563

แนวโน้มอุตสาหกรรม
ดีลเลอร์รถยนต์ ปี 2563-65

• คาดยอดขายรถยนต์ในประเทศปี 2563 อยู่ที่ 6.2 - 6.5 แสนคัน ลดลง (-38%) ถึง      
(-35 %)yoy ตามก าลังซ้ือภายในประเทศที่ลดลง และความกังวลต่อภาวะโลกระบาด 
COVID-19 ทั้งนี้ ยอดขายในไตรมาส 2/2563 จะลดลงอย่างหนัก เนื่องจากอยู่ในช่วง 
lockdown ตามเชื่อมั่นผู้บริโภคที่ยังไม่ดีนัก

• เราคาดว่ายอดขายรถยนต์น่าจะค่อยๆ ทยอยฟ้ืนตัว่ตั้งแต่ไตรมาส 3 เป็นต้นไป 
อย่างไรก็ดี ประเมินว่าภาพรวมการฟื้นตัวในปีนี้จะยังไม่สามารถเข้าสู่ระดับปกติได้ 
เนื่องจากผู้บริโภคยังคงกังวลต่อสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว กอปรกับภาระหนี้ภาค
ครัวเรือนที่สูง และก าลังซ้ือที่ชะลอตัว โดยการฟื้นตัวน่าจะเร่ิมดีขึ้นในช่วงครึ่งปีแรกของ
ปี 2564

• แนวโน้มยอดขายรถยนต์ในประเทศระยะปานกลาง (2564-65) ประเมินว่าจะค่อยๆ 
ทยอยฟ้ืนตัว โดยในปี 2564 และ 2565 คาดว่ายอดขายจะอยู่ที่ 8.0 และ 9.5 แสนคัน 
ตามล าดับ ท าให้รายได้ของดีลเลอร์รถใหม่ดีขึ้น เนื่องจาก 1) โรคระบาด Covid-19 
น่าจะบรรเทาลง ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศค่อยๆ กลับมาอีกครั้ง 2) 
แรงจูงใจในการตัดสินซื้อของผู้บริโภคเปลี่ยนรถยนต์ใหม่ ตามอายุรถยนต์เฉลี่ยบน
ท้องถนนที่เพิ่มขึ้น 3) ต้องการเปลี่ยนไปใช้รถยนต์ที่มีเทคโนโลยีใหม่

• อย่างไรก็ตาม ก็มีการแข่งขันในธุรกิจดีเลอร์ระยนต์ใหม่มีแนวโน้มสูงขึ้น ค่ายรถยนต์
ต่างออกรถยนต์โมเดลใหม่ และจัดโปรโมชั่นกระตุ้นยอดขายเพื่มขึ้น

• คาดยอดขายตลาดรถยนต์ใช้แล้วปี 2563 จะหดตัว (-30%) ถึง (-25%) yoy เนื่องจาก
ก าลังงซ้ือที่ชะลอตัวลง การแข่งขันที่สูงทั้งจากรถยนต์ใหม่ที่ค่ายรถยนต์ท าโปรโมชั่น
ปรับราคาลดลงเพ่ือระบายสต็อก และรถยนต์ใช้แล้วที่ในช่วงผ่านมามีออกมาจ านวน
มาก และเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ท าให้น่าจะมีรถถูกยึดออกขาย
ทอดตลาดเป็นจ านวนมาก ซ่ึงจะท าให้ราคารถยนต์ใช้แล้วปรับลงมากกว่า 30%

• แนวโน้มดีลเลอร์รถยนต์ใช้แล้วระยะปานกลาง (2564-65) คาดว่าจะมีการแข่งกันสูงขึ้น 
โดยค่ายรถยนต์รายใหญ่จะหันมาท าตลาดรถยนต์ใช้แล้ว และเสริมด้วยบริการที่ครบ
วงจร ซ่ึงจะท าให้ราคารถใช้แล้วลดลง ท าให้มาร์จิ้นของธุรกิจลดลง เพราะการแข่งขันที่
สูงขึ้น โดยดีเลอร์รถยนต์ใช้แล้วขนาดเล็ก-กลาง จะต้องบริหารจัดการต้นทุนของธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพจึงจะสามารถอยู่ในธุรกิจได้

ttb analytics Views
• ศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจ ทีทีบี (ttb analytics ) ประเมินทิศทางยอดขายรถยนต์ใหม่และรถยนต์ใช้แล้วในปี 2563 อยู่ในสถานการณ์

ยากล าบาก เนื่องจากได้รับผลจาก COVID-19 หนี้ภาครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ก าลังซื้อที่ชะลอตัวลง และลิสซิ่งรถยนต์มีนโนยาย
สินเช่ือที่เข้มงวดขึ้นเพื่อป้องกันหนี้เสีย เราคาดว่า ยอดขายรถยนต์ใหม่จะลดลงหนักกว่ารถยนต์ใช้แล้ว และดีลเลอร์รถยนต์ใหม่จะหัน
ไปเพิ่มรายได้จากบริการหลังการขายมาชดเชยรายได้ที่หายไป 

• แนวโน้มปี 2564-65 คาดว่ายอดขายรถยนต์ใหม่จะทยอยฟืน้ตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่การเติบโตยอดขายใน 3 ปีข้างหน้า จะยังไม่
สามารถเทียบเท่ากับยอดขายปี 2562 ส่วนรถยนต์ใช้แล้วยอดขายคาดว่าจะเพิ่มขึน้เช่นกัน แต่ราคาขายจะได้ต่ ากวา่เดิม เนื่องจากมี
ซัพพลายจากรถยนต์ใช้แล้วออกมามาก บวกกับซัพพลายจากรถยืดที่มากข้ึนจากปีนี้

• การแข่งขันในธุรกิจดีเลอร์รถยนต์สูงข้ึน เนื่องจากค่ายรถยนต์ต่างๆ มีโมเดลออกมาก เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า ดีล
เลอร์รถยนต์ใหม่ปรับกลยุทธ์ขยายไลน์ธุรกิจท ารถยนต์ใช้แล้วในแบรนด์ของตนเอง โดยอาศัยข้อได้เปรียบการบริการหลังการขายที่
น่าเช่ือถือ ซึ่งจะท าให้ตลาดรถยนต์ใช้แล้วมีการแขง่ขันสูงข้ึน และเกิดการแข่งขันด้านราคา มาร์จ้ินของธุรกิจจะแคบลง ท าให้ดีลเลอร์
รถยนต์ใช้แล้วขนาดเล็ก-กลาง ด าเนินธุรกิจยากข้ึน

• กลยุทธ์ของดีลเลอร์รถยนต์ใหม่และรถยนต์ใช้แล้ว จะใช้ความระมัดระวังการบริหารสต็อกให้อยู่ระดับที่สอดคล้องกับความตอ้งการ
ของผู้บริโภค เพื่อลดความเสี่ยง และจะเน้นบริการหลังการขายมากขึ้น

ตลาดดีลเลอร์รถใหม่

New Domestic Car Sale (mn unit)

Used Car Price Index (%YoY)
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Source: FTI, Toyota and ttb analytics
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Top 10 New Car Brand (2019):
Toyota (30%), Philippines (12%)
Middle East (9%), EU-27 (6%) Vietnam (6%)

ตลาดดีลเลอร์รถใช้แล้ว
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